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KLMNOPQRSTUVNQWXNYTPNZLT[QXU\M]̂WV_M̀

P\_PaVTMMPNbT\YNcP\[P̂\SNPTVNdURWMNQWXN

NYPRQ\aUVTMTP\SPNdP\Vbe\[PN_PLP_SNfg̀hijN

kQMNlWSQ]̂SPVNmW[NnQMSP\oLQVNlPUŜP\[TPN

pQqP\VrNbPL]̂PMNT[NKWXS\Q_NYPMNpQqP\TM]̂PVN

nTVTMSP\TW[MNXs\NtT\SM]̂QXSrNuQVYPMPVS̀

bT]RLWV_NWVYNvVP\_TPNaPQ\aPTSPSNbW\YPrN_P̂SN

YPVNd\Q_PVNVQ]̂rNTVNbTPbPTSNwTPXPV_PUŜP\̀

[TPNmW\NRLT[QVPWS\QLPVNte\[PcP\MU\_WV_N

TVNpQqP\VNaPTS\Q_PVNRQVVjNkQNte\[PxWPLLPVN

WVYNte\[PMPVRPVNUXSN\eW[LT]̂NQWMPTVQV̀

YP\LTP_PVrNMULLNT[NlWSQ]̂SPVN_PRLe\SNbP\YPVrN

bTPNYQMNcU\̂QVYPVPN_PUŜP\[TM]̂PNyUSPV̀

STQLNYW\]̂NzP\aWVYLPTSWV_PVNSP]̂VU{RUVÙ

[TM]̂NUoST[QLNQWM_PM]̂{oXSNbP\YPVNRQVVjN

|W\NNpPQVSbU\SWV_NbW\YPNYQaPTNmWVe]̂MSN

YQMN_PUŜP\[TM]̂PNyUSPVSTQLNaP\P]̂VPSN

WVYN[TSNYPVNpPYQ\XM\P_TUVPVNXs\NYTPNdP\V̀

be\[PcP\MU\_WV_NQa_P_LT]̂PVjN
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IJKLMNMOPKQR
STUVUWXUYZ[U\]TÛUTXWUẐ_T̀[̂TW_aU_YWbU\ÛVc\̂
bTÛde\]UfU\_Y\XgWX̂TŴhijjgWX_kUWZ\UWl̂bTÛ
bg\̀[̂ UTWÛ[Y[Ûde\]UWì[V\iXUbT̀[ZÛaUT̂
XjUT̀[kUTZTX̂XU\TWXU\̂mjè[UWfU\VcXai\nUTẐXUo
nUWWkUT̀[WUẐ_TWb̂pqaar̂sl̂YaUWtr̂uZebZT_̀[Û
vUaTUZÛ]TẐ[Y[UŴde\]UaUbi\V_bT̀[ZUŴg]o
Vi__UŴ ìr̂wx̂y b̂U\̂hUfzjnU\gWX̂hi{U\W_r̂vUo
]U__UŴiŴbU\̂de\]UWì[V\iXUbT̀[ZÛpv\UWko
|U\Z}̂s~̂vd[�n]�t̂|g\bUŴ��̂de\]Ùjg_ZU\̂
TbUWZTVTkTU\Zl̂TŴbUWUŴmU\W|e\]ÛUTWÛ_TWWfYjjÛ
�U\_Y\XU\ZÙ[WYjYXTÛbi\_ZUjjẐpqaar̂sl̂gWZUWtr̂
�TẐ��̂Sd[̂aUTW[ijZUŴbTU_ÛvUaTUZÛnWi��̂
�~�yb̂U\̂de\]UWì[V\iXÛhi{U\W_̂Vc\̂�ig]o
|e\]ÛgWb̂di\]|i__U\̂ps�~̂Sd[t̂���r

�M���MKL����M�R���M���P�R
�TẐhjT̀n̂igV̂bi_̂ZÙ[WT_̀[Û�YZUWZTiĵXTaẐU_̂TŴ
hi{U\Ŵ\UXTYWijÛ�WZU\_̀[TUbU}̂�] ûcbUŴfYŴ
hi{U\ŴjTUXUŴ_U[\̂XgZÛhUbTWXgWXUŴVc\̂bTÛ
STUVUWXUYZ[U\]TÛfY\r̂�ŴbUŴjUZkZUŴ�~̂�i[\UŴ
|g\bUŴ[TU\̂��̂vUYZ[U\]TUiWjiXUŴU\VYjX\UT̀[̂
g]XU_UZkẐ���r̂�TÛXUYZ[U\]T_̀[Û�iZUWjiXÛT_Ẑ
[TU\̂T] v̂UXUW_iZk̂kĝ�Y\bai{U\ŴfU\XjUT̀[_o
|UT_ÛXgZl̂|U_[ijâ_T̀[̂bTÛhU\Ù[WgWX̂bU_̂
ZÙ[WT_̀[UŴ�YZUWZTij_̂igV̂bTU_U_̂vUaTUẐnYWo
kUWZ\TU\Zr̂�i_̂gWZU\ZeXTXÛ�WU\XTUiWXUaYẐbU\̂
XUYZ[U\]T_̀[UŴ�U__Yg\̀ÛniWŴcaU\̂bTÛmcWo
bTXnUTẐbU\̂hY[\gWX̂U\]TZZUjẐ|U\bUWr̂�TÛZ[U\o
]T_̀[Û�UT_ZgWXl̂bTÛcaU\̂bTÛhY[\gWXUŴiao
XU\gVUŴ|U\bUŴniWWl̂|T\b̂caU\̂bTÛ z[ÛbU\̂
mz\bU\\iZÛbU_̂S[U\]ij|i__U\_̂pù[cZZgWXt̂
gWb̂bUŴ�WZU\_̀[TUb̂k|T_̀[UŴmz\bU\ôgWb̂�Wo
¡UnZTYW_oSU]�U\iZg\l̂_Y|TÛbTÛfYjg]UZ\T_̀[Û
de\]Uni�ikTZeẐaU\Ù[WUZr̂�TÛSU]�U\iZg\o
ni\ZÛgWb̂bTÛù[cZZgWX_ni\ZÛ]TẐ¢YWTU\gWo
XUŴgWZU\_̀[TUbjT̀[U\̂U\|i\ZUZU\̂�\YbgnZTfTZeẐ
|g\bUŴai_TU\UWb̂igV̂gWZU\_̀[TUbjT̀[UŴ�iZUŴ
pkr�hr̂�U\]UiaTjTZeẐ£̂[{b\igjT_̀[U_̂�U\[ijZUŴ
aUT̂�g]�fU\_g̀[UWl̂�Y\Y_TZeẐig_̂¤U\W]U_o
_gWXUŴgWb̂hY[\jỲ[XUY�[{_Tnl̂�Y\UWb\g̀no
]U__gWXUŴ£̂[{b\Ỳ[U]T_̀[UŴqWij{_UWt̂iŴ
bUŴfY\[iWbUWUŴhY[\gWXUŴiWXUVU\ZTXẐ���r̂

qaar̂�̂kUTXẐbi_̂ig_̂bUŴkg\̂�U\VcXgWX̂XU_ZUjjo
ZUŴ¤i\ZUŴaU\Ù[WUZÛZÙ[WT_̀[Û�YZUWZTiĵT]^
�Yji__UaÙnUŴVc\̂bUŴ ŜU]�U\iZg\aU\UT̀[̂iâ
�~̂¥¦r̂�U_̂dUTZU\UŴ|T\b̂bTÛ�UXTYŴkg\̂qao
_̀[eZkgWX̂bU_̂�YZUWZTij_̂TŴ U§iXYWÛUTWXUo
ZUTjZl̂|Uj̀[Ûij_̂]TWT]ijU_̂�gZkgWX_VUjb̂UTWU\̂
�gajUZZÛbUVTWTU\Ẑ|U\bUWr̂�TÛ�TWbU_ZiWVY\bUo
\gWX̂bU\̂Z[U\]T_̀[UŴ�UT_ZgWX̂�\ŶmUjb̂aUZ\eXẐ
biaUT̂�̂�dZ[r̂�TÛbi\ig_̂aU\Ù[WUZÛXUYZ[U\o
]T_̀[ÛvU_i]ZjUT_ZgWX̂TŴijjUŴ U§iXYWUŴ
aUZ\eXẐ�r���̂�dZ[l̂|i_̂aUT̂xr~~~̂�Yjjji_Zo
_ZgWbUŴ ìr̂x~̂y b̂U_̂de\]UaUbi\V_̂TŴijjUŴ
de\]Ùjg_ZU\ŴTŴhi{U\Ŵpqaar̂sl̂gWZUWtl̂ak|r̂
bU]]̂i§T]ijUŴZÙ[WT_̀[UŴ�YZUWZTiĵUWZ_�\Uo
[̀UŴ|c\bUr̂¢g\̂ UagWX̂bTU_U_̂vU_i]Z�YZUWo
ZTij_̂|e\UŴnWi��̂�~~̂mz\bU\ôgWb̂�W¡UnZTYW_o
aY[\gWXUŴWYZ|UWbTXr̂qWkg]U\nUŴT_Zl̂bi__̂
bTÛmcWbTXnUTẐT] �̂Yji__UaÙnUŴ[TW_T̀[ZjT̀[̂
T[\U\̂�\YXWY_ZTkTU\ai\nUTẐjYniĵbUgZjT̀[Û�WZU\o
_̀[TUbÛigV|UT_Zr̂�U\XjUT̀[_|UT_ÛXgZÛmcWbTXo
nUTZ_�\YXWY_UŴ_TWb̂TW_aU_YWbU\ÛTŴ�cẀ[UWl̂
_cbjT̀[̂fYŴ�cẀ[UŴgWb̂TŴbU\̂z_ZjT̀[UŴ�Yo
ji__ÛXUXUaUWr̂qjjÛca\TXUŴvUaTUZÛ|TU_UŴVc\̂
bTÛ�YZUWZTijaU|U\ZgWX̂kĝ[Y[Û�W_T̀[U\[UTZUŴ
igV̂gWb̂|g\bUŴbi[U\̂WT̀[ẐaU\c̀n_T̀[ZTXZr
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FGHIJKHLMNONPQNRLSNTGMKUSNHVRLNPLMJWHRXLMGJWH
YZHPZLYNP[HMKLHIMNH\NT]MPIZPQHŶMKUSNPH_ T̀a
GNbZNWWNPHZPIH_ T̀GNKNPcNPHPdLMQ[Ĥ NWUSNH
PMUSLHZPGMLLNW]JTHYZKJGGNPWMNQNPHGeKKNPfHgGH
hZLJUSLNPĤMTIH]NMKXMNWK̂ NMKNHGMLH\NT]ZPIWNMa
LZPQNPHQNTNUSPNL[HIMNHNKHNTGdQWMUSNPĤeTINPH
_ T̀GNUWZKLNTHJZiNTSJW]HINKHQNRLSNTGMKUSNPH
VRLNPLMJWQN]MNLK[HMPHjkHcGHlPLONTPZPQ[HYZHmNTa
KRTQNPHnSNWW]WJZNTHoNTNMUSHMPHp]]fHjqfHrRGMLĤ T̀NH
]NMKXMNWK̂ NMKNHNMPNH\NTKRTQZPQHmRPHpZQK]ZTQ[H
sTNMKMPQHRINTHrJWY]ZTQHGMLHSdSNTLNGXNTMNTLNTH
QNRLSNTGMKUSNHsNTP̂ T̀GNHINPc]JTf
seTHIMNHLNUSPMKUSNHoN̂ NTLZPQHINTH\NT]ZPIa
WNMLZPQNPHMKLHYZP̀USKLHIMNHsTJQNHPJUSHINPHYZH
NT̂JTLNPINPH_ T̀GNaHZPIHtTZUcmNTWZKLNPHYZH
cẀTNPfHp]]fHuHYNMQLHIMNHTNKZWLMNTNPINPH_ T̀GNa
mNTWZKLNHPJUSHINGHvRINWWHmRPHwJmmJIMJKHZPIH
xZRMWMPHyz{HOeTHNMPNH\RTaHZPIH|eUcWJZOLNGXNTJLZTH
mRPH}jkH~�H]ŶfH�kH~�[HOeTHŶNMHZPLNTKUSMNIa
WMUSNH|RSTIZTUSGNKKNTHZPIHgKRWMNTZPQKIMUcNPfH
tMNHoNTNUSPZPQNPHYNMQNP[HIJKKHKMUSHIMNHsNTPa
^̀ TGNHe]NTHẀPQNTNHrLTNUcNPHGMLHPZTHQNTMPQNPH
\NTWZKLNPHLTJPKXRTLMNTNPHẀKKLfHrRH]NLT̀QLHINTH
_ T̀GNmNTWZKLHJZOHjkHcGHWNIMQWMUSHjH�fHhTdiNTNH
gKRWMNTZPQKIMUcNPHTNIZYMNTNPHIMNH_ T̀GNmNTWZKLNH
N̂MLNT[HJ]NTHNTSdSNPHIMNHgPmNKLMLMRPKcRKLNPfHseTH
�NINPHWRcJWNPHpP̂ NPIZPQKOJWWHNTQM]LHKMUSHNMPHMPa
IMmMIZNWWNKH�XLMGZGH]NYeQWMUSH|RSTIZTUSGNKKNTH
ZPIHgKRWMNTZPQKIMUcNf

23456A��A6A�784539��=7�73<>6?9
�NPLTJWHOeTHIMNH_MTLKUSJOLWMUScNMLHmRPHhNRLSNTa
GMNJPWJQNPHMKLHMSTNHpZKWJKLZPQ[HIfSfH�NHSdSNTHIMNH
\RWWWJKLKLZPINPHINTHpPWJQN[HINKLRHcWNMPNTHKMPIH
IMNH_ T̀GNQNKLNSZPQKcRKLNPfHlPQHIJGMLHmNTa
]ZPINPHMKLH�NIRUSHIMNHsTJQNHPJUSHINTH|RWWN[HINPH
IMNH�MNONPQNRLSNTGMNHMPHsNTP̂ T̀GNK�KLNGNPH
NMPPNSGNPHKRWWfHHpZOQTZPIHINKHKLJTcHZPLNTKUSMNIa
WMUSNPH_ T̀GN]NIJTOKHe]NTHIJKH�JSTHNPLKLNSLH
NMPNHQNQNPẀZOMQNHoN̂ NQZPQ�HHoNMHJPQNKLTN]LNTH
hTZPIWJKLINUcZPQHnNPLKXTMUSLHUJfHuzH�HINKH�̀STa

WMUSNPH_ T̀GN]NIJTOKqHcdPPNPHhNRLSNTGMNJPWJa
QNPHQJPY�̀STMQH_ T̀GNHWMNONTPH�HNPLKXTNUSNPIH
MKLHIMNHpZKWJKLZPQHINTHpPWJQNHGJ�MGJWfHoNMHlTa
SdSZPQHINKHpPLNMWKHhNRLSNTGMNa]JKMNTLNTHsNTPa
^̀ TGNHe]NTHIMNHhTZPIWJKLINUcZPQHSMPJZK[HPNSa
GNPHIMNH\RWWWJKLKLZPINPH�NIRUSHKZcYNKKMmNHJ]fH
tMNHLNUSPRdcRPRGMKUSNH�XLMGMNTZPQHYNMQL[HIJKKH
KMUSHKR̂ RSWHIMNHpPWJQNPJZKWJKLZPQHJWKHJZUSHINTH
pPLNMWHINTH�MNONPQNRLSNTGMNHYZTH_ T̀GNmNTKRTa
QZPQHIZTUSHINPH\NT]ZPIHmRPH_ T̀GNUWZKLNTPH
]ŶfHhNRLSNTGMNJPWJQNPHGJ�MGMNTNPHẀKKLfH
tJ]NMĤ NTINPHIMNH_ T̀GNQNKLNSZPQKcRKLNPH
JWWNTHXRLNPLMNWWNPHhNRLSNTGMNXTR�NcLNHnIfSfHwRKa
LNPHOeTHoRSTZPQNP[H\NT]ZPIWNMLZPQNP[HpPWJQNP[H
_JTLZPQKaH�HoNLTMN]KcRKLNPqHJPJW�KMNTLHZPIHYZTH
\NTHKRTQZPQHINTH_ T̀GNUWZKLNTHGMLNMP]NYRQNPfH
pWKHlTQN]PMKHNTS̀WLHGJPHNMPNHwJTLNHGMLHncRKLNPq
RXLMGJWNPHQNRLSNTGMKUSNPHVRLNPLMJWOẀUSNPHKRa
M̂NHIJKHceTYNKLNH\NT]ZPIWNMLZPQKPNLY[HZGHINPH
KXNYMOMYMNTLNPHpPLNMWHINTH_ T̀GNPJUSOTJQNHMPHINPH
JZKQN̂ S̀WLNPH_ T̀GNUWZKLNTPHGMLHINPHQNTMPQKLa
GdQWMUSNPH_ T̀GNQNKLNSZPQKcRKLNPHYZHINUcNPfH
tJ]NMHKNMHNT̂ S̀PL[HIJKKHKMUS[HLTRLYĤMTLKUSJOLa
WMUSNTH�XLMGMNTZPQHINKHhNKJGLK�KLNGK[HIMNH
pPOJPQKMPmNKLMLMRPKcRKLNPHINTHNMPYNWPNPHhNRa
LSNTGMNXTR�NcLNHIZTUSHINPHoJZHmRPH\NT]ZPIWNMa
LZPQNPĤNMLNTHNTSdSNPf
p]]fH�HKLNWWLHN�NGXWJTMKUSHIJKHlTQN]PMKHINTHH
�XLMGMNTZPQH]NMHNMPNGHJPQNKLTN]LNPHpPLNMWHINTH
_ T̀GN]NIJTOKINUcZPQHmRPH�kH�HIJTfHpZOÒWWMQH
MKLHIJKHSRSNHVRLNPLMJWHMGHreINPHZPIHrr_HmRPH
vePUSNP[Ĥ NWUSNKHKR̂ RSWHYZTH_ T̀GNmNTKRTa
QZPQHHINTHrLJIL[HKR̂ MNHINPHZGWMNQNPINPH�TLNPH
MPPNTSJW]HINKH_ T̀GNUWZKLNTK[HJWKHJZUSHINPH
_ T̀GNUWZKLNTPHpZQK]ZTQ[HsTNMKMPQHZPIHHlTIMPQH
IMNPNPHcdPPLNfH
oNMHNMPNTHJPQNKLTN]LNPHhTZPIWJKLINUcZPQHINTH
_ T̀GNPJUSOTJQNHe]NTH�MNONPQNRLSNTGMNHWMNiNPH
KMUSHOJKLHj�vMWWMRPNPH�RPPNPH��

j
a�bZMmJWNPLHXTRH

�JSTHNMPKXJTNPfHoNMHJPQNKLTN]LNTHp]INUcZPQH
INTH�JUSOTJQNHmRPH�k��Hnp]]fH�qĤ T̀NPH]MKHYZH
�HvMWWMRPNPH�RPPNPH��

j
a�bZMmJWNPLHXTRH�JSTHJPH
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